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The Making of Lawyers’ Careers adli eser, Amerikan hukuk meslegindeki esitsizlikleri, firsat-
lar1 ve yapisal déniisiimleri derinlemesine inceleyen; Amerikan Baro Vakfi (ABF) 6nciilii-
giinde yuritilmis, on yillar siiren bir boylamsal aragtirmanin tiriiniidiir. Kitap, 2000 yilinda
meslege baglayan 5.000’den fazla avukatin kariyerini, nicel ve nitel yontemlerin i¢ ice gectigi
bir analizle takip ederek, bireysel hikayeler ile yapisal kosullar arasindaki etkilesimi ortaya
koymugtur. Yazarlar bu ¢caligmada kariyer yollarinin bir yandan bireysel tercihlere ne 6lgiide
bagh oldugunu; bir yandan da toplumsal sinif, etnisite, toplumsal cinsiyet gibi degiskenlerin
kariyerin hangi agamalarinda belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir. Kitap toplamda
alt1 kisim ve on dort bolimden olugsmaktadir. Her bir kisim belirli bir temaya odaklanmak-
ta; ilgili bolimler ise bu temalar1 ampirik ve teorik diizeyde agmaktadir. Bu yapisal biitiin-
liik, kitabin hem tarihsel bir izlek sunmasini hem de farkh toplumsal ve yapisal degiskenle-
rin etkisini ayrintih bicimde irdelemesini miimkiin kilmigtir. Hentiz Tiirkgeye gevrilmemis
olan bu kitap, biiyiik 6lcekli ve boylamsal bir aragtirmaya dayanarak, hukuk meslegindeki
kariyer yolculuklarinin yalnizca bireysel tercihler ya da tesadiiflerle agiklanamayacak kadar
karmagik, tarihsel olarak yerlesik ve kurumsal olarak bi¢imlendirilmis siireglerle sekillendi-

gini ayrintih bir bicimde gozler 6niine sermektedir. Bu baglamda kitap, meslek alanindaki
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esitsizlikleri anlamak ve kariyer dinamiklerini agiklamak i¢in nitelikli bir model sunmakta-
dir. Tiirkiye’de de gesitli mesleklerin kariyer yolculuklarinin bu kitapta oldugu gibi kurumsal
mekanizmalarin ve yapisal siireclerin etkisiyle beraber incelenmesi elzemdir. Bu agidan kitap

meslek sosyolojisi alaninda ¢alisanlar igin ilham verici niteliktedir.

Kitap, giris kisminda yer verilen beg farkli avukatin kigisel 6ykiisiiyle baglar; bu dykiiler,
hukuk meslegine adim atan bireylerin etnik kimlik, toplumsal cinsiyet, siif ve egitim geg-
migleri agisindan nasil farkhilagtigini ortaya koymak icin 6zenle secilmistir. Esasinda kitaba
bu tarz bireysel Gykiilerle baslamak sosyolojik aragtirmalarda ¢ok sik kargilagtigimiz bir du-
rum degildir. Ancak kitabin bu sekilde baglamasi, sosyolojik aragtirmalarin ¢ikis noktasmnin
insan ve onun hikayelerinden bagimsiz olamayacagim hatirlatmasi bakimindan olumlu bir
tercih olarak digtinilebilir. Kisilerin jest ve mimikleri, tavir ve davramislari, giyim tarzlar ve
dis gériiniimlerine dair gesitli unsurlar, onlarin toplum igerisindeki konumlarina dair 6nem-
li ipuglar: verebilir. Bu yéniiyle kitap 6zellikle nitel aragtirmalarda bu tarz basit ve 6nem-
siz goriinebilen detaylarin 6nemini hatirlatmak agisindan da degerli bir katki sunmaktadir.
Nitekim bunlar rastgele secilmis bes kisinin hikayeleri de degildir. Bu hikayeler Amerikan
toplumundaki hukuk egitimi almig beg birbirinden farkl: tiplestirmeyi temsil etmektedir. Hi-
kayeler birbirinden farklilagtig1 ve birbirine benzestigi 6l¢iide bu tiplestirmelerin sayisi ve
ierigi sekillenebilir. Dolayisiyla bu bireysel hikayeler, Amerikan hukuk alanindaki yapisal

esitsizlikleri ve sosyal sermayeye dayali ayrigmalari canli bir sekilde gozler 6niine serer.

Kamusal alan ile 6zel hukuk pratigi arasindaki keskin ayrim, sinifsal ve etnik kokenin
kariyer baslangiclarindaki belirleyici rolii, kadinlarin 6zellikle ortakhik pozisyonlarina ulas-
madaki engelleri ve beyaz erkeklerin sistem igindeki avantajlar1 bu anlatilarda somutlagir.
Ornegin, Alicia, beyaz bir kadin olarak prestijli bir hukuk fakiiltesinden mezun olduktan son-
ra bityiik bir hukuk firmasinda caligmaya baglamus, kariyerinin baglarindaki umut dolu hali
yillar igerisinde ¢ok ¢aligip halen ortakliga terfi edememis olmak ile beraber yerini karam-
sarhiga birakmisti. Bu durum onun ortakliga giden yolda bireysel gayret ve hirslardan daha
fazlasina ihtiyact oldugunu gostermistir. Ortaklik i¢in gereken stratejik hamleleri yapmak ve
hiyerarsik aglarin igerisinde yer almak kadinlarin evlenme ve ¢ocuk sahibi olma “zamanla-
malariyla” tabiri caizse ¢akigmaktadir. Bu durum kiginin kendi hayatina dair kariyer ve aile
hayati arasinda bir tercih yapmasiyla sonuglanmaktadir. Nitekim Alicia is hayatindaki hirs ve
gerilimlerden bunaldig1 i¢in daha az kazangh fakat daha huzurlu bir is tercih etmis, bir finans
firmasinda i¢ hukuk danigmanhg yaparak kariyerine devam etmistir. James’in hikdyesi, bi-
yiik hukuk firmalarindaki hizl yiikseligin nasil isledigini bizlere gostermistir. Ayricalikl bir
aileden gelmese de elit bir hukuk okulundan mezun -beyaz- bir erkek olarak James, diger-
lerine nazaran kolay ve hizli bir bigimde bityiik bir hukuk firmasinda ortakhiga yiikselmistir.
Kendisi bu durumu ¢ok yonlii becerileri ve uyumlulugu ile aciklasa da beyaz bir erkek olmas:

dolayisiyla giilit mentor destegi alabilmesi ve is yerinde giiglii sosyal aglar igerisinde buluna-

145



GUNCEL sosyoLoJi

bilmesi miimkiin olmustur. Ayrica esinin hukuk kariyerine ara verip ¢ocuklarinin bakimini
istlenmesi de onun bu denli hizh ortakliga yiikselmesindeki 6nemli bir etmendir. Paula,
Meksikali gégmen bir ailenin kizi olmasina ragmen seckin bir hukuk fakiiltesinden mezun
olmus ve biiyiik bir firmada ¢aligmaya baglamus; ancak yeterli sosyal sermayeye erisemedigi
i¢in ortaklik yolunda ilerleyememistir. Esi dolayisiyla sehir degistirmesi ve ¢ocuklarinin ol-
mas1 onun pek de umudu olmadig: ortaklik hayalinden vazgegmesine ve bir firmada i¢ hu-
kuk danigmani olarak kariyerine devam etmesine neden olmustur. Lynden, Afro-Amerikan
ve alt simif kokenli bir erkek olarak biiytik hukuk firmalarindaki gruplasmalardan diglanmas:
ve giicli mentorluk deste§i alamamasi nedeniyle ortakliga yiikselme sansi elde edememis,
daha az kazangli fakat onun i¢in daha garanti olan kamu sektériine yonelmistir. Constance’n
hikayesi ise diger 6rneklerden farkli bir bicimde ilerler. Elit bir okul firmasindan mezun ol-
mayarak ve ayricalikli bir aileden gelmeyerek farkli destek mekanizmalariyla ortakliga yiik-
selmenin istisnai 6rneklerinden birini sergilemistir. Iyi bir mentor destegi ve esnek calisma
saatleri dolayisiyla tek bagina ebeveynlik yapabilmesi onu ortakhiga tagryan destek mekaniz-
malar1 olmugtur. Bu 6rnekler, etnisite, toplumsal cinsiyet, sosyal simif ve kurumsal baglamin
bir araya gelerek hukukgularin kariyer rotalarini nasil sekillendirdigini somut bi¢cimde ortaya
koyar.

Ayrica bu bireysel 6ykiilerin ardinda, 10.000’den fazla anket ve 219 derinlemesine goriis-
meden elde edilen veriye dayanan AJD (After the JD) Projesi yer almaktadir. 2000 yilinda
hukuk pratigine adim atan avukatlari izleyen bu aragtirma, kariyer yollarindaki déniigtimleri,
kopuslar ve esitsizlikleri hem nicel hem nitel olarak analiz etmektedir. Bu kapsaml: aragtur-
ma, “After the JD (AJD)” bagligyla yiiriitillen ve hukuk meslegine 2000 yilinda adim atan
avukatlari ii¢ dalga halinde izleyen boylamsal bir saha ¢alismasina dayanmaktadur. Ilk dalga
(AJD1), mezuniyetten 2-3 yil sonra, 20022003 yillarinda gergeklestirilmistir. Ikinci dalga
(AJD2),2007-2008 de avukatlarin kariyerlerinin orta ddnemine odaklanmus; tigiincii dalga
(AJD3) ise 2012-2013 yillarinda, meslege baslayistan yaklagik 12 yil sonra uygulanmistur.
Ug dalga boyunca 5.000’i askin avukata ulagilmis, ayrica 219 derinlemesine gériisme gercek-
lestirilmistir. Bu sistematik takip, kariyer yollarindaki ilerleme bigimlerini, sektérel gegisleri,
esitsizliklerin zamansal seyrini ve bireysel ajansin yapisal sinirlamalarla etkilegimini ortaya

koymak agisindan son derece giiglii bir veri seti sunmugtur.

Kitap ti¢ teorik yaklagima yaslanmaktadir: Heinz ve Laumann’in “yarimkiireler” tezi,
Bourdieu'niin sosyal sermaye ve alan kuramu ile politik ekonomi yaklagimi. Heinz ve Lau-
mann’mn klasik calismasinda 6ne siirdiikleri gibi, avukatlar esas olarak hizmet ettikleri miiste-
ri tipine gore ikiye ayrilir: bireysel miisteri odaklilar ve kurumsal miisteri odaklilar. Bu ayrim,
avukatlarin prestij diizeylerini, gelirlerini ve sosyal kokenlerini belirleyen temel eksendir.
Bourdieu'niin alan kurami ve sosyal sermaye anlayisi, hukuk mesleginin igsel yapisal man-

tigin ¢oziimlemede kullanilir. Kitap, sosyal sermayenin—etnik aidiyet, simfsal koken, top-
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lumsal cinsiyet gibi 6gelerle—nasil i¢ ige gectigini ve bu sermayeye sahip olanlarin kurum

i¢inde nasil ilerledigini gosterir.

Kitabin ilk kism1, Amerikan hukuk mesleginin gecirdigi tarihsel doniisiimii ele alir. Ozel-
likle 1970’lerin sonlarindan itibaren baglayan ve “altin ¢ag” olarak adlandirlan dénemde,
avukathk meslegi gerek ekonomik getiriler gerekse toplumsal prestij acisindan cazip bir ka-
riyer alani haline gelmistir. Bu donemde biiyiik hukuk firmalar: yiiksek maaglar, hizh kariyer
ilerlemeleri ve genig miivekkil portfoyleriyle dikkat cekerken; ayni zamanda meslegin erkek
egemen, beyaz ve tst simfa 6zgii karakteri oldukea belirgindi. Ancak 1980’ler ve 1990’lar
boyunca bu tablo degismeye baglamustir. Kitap, bu donisiim siirecini ¢ok boyutlu bir sekilde
analiz eder. Bir yandan kadinlarin ve etnik azinlik mensubu bireylerin hukuk fakiiltelerine ve
hukuk firmalarina artan katilimi sayesinde meslegin demografik yapisinda gesitlenme yaga-
nirken; 6te yandan biyiik firmalar biiytidiikge biirokratiklesmis, performans degerlendirme-
leri daha rekabetci hale gelmis ve ¢aligma saatleri giderek uzamstir. Yeni gelen hukukgular
i¢in meslek, gegmisteki gibi kisisel tatmin ve kamu hizmeti idealiyle degil; kurumsal talepler,
yogun is yiikii ve siirekli erisilebilirlik beklentileriyle tanimlanan bir alan haline gelmistir. Bu
baglamda kitap, meslekteki tarihsel doniigtimiin yalmizca digsal yapisal degisimlerle sinirh
olmadigini, ayn1 zamanda mesleki kimlik, aidiyet ve anlam arayiglarinin da yeniden sekil-
lendigini vurgular. Ozellikle neoliberal ekonomi politikalarinin etkisiyle hukuk mesleginin
ticarilestigi, kamu yarari perspektifinin yerini piyasa odakl stratejilere biraktig1 gézlemlenir.
Yazarlar, bu degisimlerin avukatlarin kariyer tercihleri tizerindeki etkilerini yalnizca ekono-
mik ya da bireysel tercihler tizerinden degil, ayni zamanda tarihsel, kurumsal ve kiiltiirel bag-

lamlar i¢inde anlamaya ¢aligmaktadir.

Ikinci kisimda kariyer yapilari ele alinir. Ugiincii béliimde anket verileri iizerinden
avukatlarin kariyer yollar1 doért ana kategoriye ayrilarak analiz edilir: Biyiik hukuk firmalan,
kiigiik ve orta dlcekli firmalar, is diinyas: (sirket i¢i danigmanlik) ve kamu sektorii. Sosyal
koken, mezun olunan okulun prestiji ve ilk isyerinin, kariyerin ilerleyen agsamalarindaki be-
lirleyiciligi cesitli tablolar ve grafiklerle gosterilir. Dordiincii boliim, sosyal kokenin hukuk
fakiiltesi prestijine ve bunun da kariyer gelisimine etkisini ortaya koyar. Besinci bélim ise
hukuk alanindaki uzmanlagmanin miisteri tipi ve hukuki alt alanlara gore nasil bigimlendigi-

ni ve bu ayrimin sinifsal temellerini irdeler.

Ugiincii kisim, derinlemesine goriismelere dayanan anlatilarla sosyal sermaye yaklagimini
canlandirr. Derinlemesine goriismeler, kisinin failligi ile yapisal kisitlar arasindaki gerilimi
gozler oniine serer. Gortismelerde, kariyer tercihlerinde sinif, cinsiyet ve ik gibi faktérlerin
belirleyici oldugu; ancak ayn1 zamanda bireylerin bu yapilar i¢cinde anlam tiretme ve strateji
gelistirme cabalarinin da azzmsanmayacak bir rol oynadig goriiliir. Ozellikle kadin avukatlar
icin i¢ damigmanliga gecis bir kariyer stratejisi olarak éne ¢ikarken, kamu sektoriinde gali-

sanlar arasinda toplumsal fayda ile kariyer basarisi arasinda bir denge arayis1 dikkat geker.
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Bu baglamda, sosyal sermayenin yalnizca kurumlara giriste degil, kurum igi ilerlemede de
belirleyici oldugu vurgulanir. Altinc, yedinci ve sekizinci boliimler boyunca avukatlarin aile
hayatlar, ilikileri ve topluluk baglar1 i¢inde kariyer stratejileri gelistirmeleri; bu stratejilerin
siuf, cinsiyet ve 1rka gore nasil degistigi analiz edilir. Bu kisimda, bireylerin yapisal kisitlar
icinde ajanslarini nasil kurduklari ve anlam dinyalarini nasil sekillendirdikleri ayrintili bi-

¢imde ele alinir.

Dérdiinci kisim esitsizlik temasi etrafinda yapilandinlmigtir. Dokuzuncu béliimde be-
yaz olmayan avukatlarin hukuk firmalarindaki gériintirliigii ve terfi oranlari incelenir. Onun-
cu boliim egitim borcu ve onun kariyer tizerindeki etkileriyle ilgiliyken, on birinci bélimde
toplumsal cinsiyete dayah kazang esitsizlikleri ve bunun ardindaki yapilar analiz edilir. Hu-
kuk firmalarinin beyaz erkek egemen yapilar olarak siirdirildiag, esitlilik politikalarinin
ise sembolik diizeyde kaldig: ifade edilir. Kadin avukatlar genellikle ortaklik pozisyonlari-
na ulagmakta zorlanmakta, azinlik avukatlar ise sosyal aglara erisimde ve miisteri portfoyii
olugturmada yapisal dezavantajlarla kargilagmaktadir. Afro-Amerikan avukatlarin kariyerleri
boyunca artan borg yiikii ve kadin avukatlarin sistematik bicimde daha az kazanmasi, bu kis-
mun ¢arpict bulgulari arasindadir. Hegemonik erkeklik ve kurumsal yapilarin kadinlari nasil

sistematik bicimde digladig1 ortaya konur.

Besinci kisimda avukatlarin kamusal rollerine ve mesleki doyumlarina odaklanilir. Bu
baglamda avukatlarin politik yonelimleri, topluluk katilimlar1 ve kamu hizmetleri analiz edi-
lir. Politik olarak liberal olan avukatlarin ¢ogunun biiyiik sirketlere hizmet etmesi, idealler
ile ig pratikleri arasindaki geliskiye isaret eder. Pro bono' hizmetler avukatlar tarafindan
mesleki etik ve toplumsal sorumluluk agisindan 6nemli goriilmektedir; ancak uygulamada
bu tiir hizmetlere ayrilan zaman ve kaynak sinirh kalmakta, dolayisiyla bu idealin pratikteki
yansimasi zayif kalmaktadir. Biitiin bunlara ragmen, genel olarak avukatlarin mesleklerin-
den duydugu tatmin yiiksektir. Kadinlar ve azinlik gruplar da yasadiklari zorluklara ragmen
yiiksek tatmin ifade etmektedir. Bu bulgular, avukatlarda mesleki doyumunun genel olarak
yiiksek oldugunu; ancak bu doyumun esitsizliklerin tizerini 6rten bir faktor olabilecegini de
gostermektedir.

Son kisim olan altinci kisim, yani on dérdiincii bolim, yapi-fail arasindaki iligki tizerine
genel bir degerlendirme sunar. Bu degerlendirme, AJD Projesi’nin sagladigi zengin veri se-
tiyle sekillenir ve Amerikan hukuk sisteminin mevcut esitsizliklerini hem teghis eder hem
de sorgulamaya acar. Kitap, sahip oldugu kapsamli veri seti ve ¢ok katmanli analiz derinligi
ile istisnai bir caligmadir. Bireysel kariyer tercihleri ile yapisal esitsizlikler arasindaki etki-

lesimi gostermek noktasinda ¢ok 6nemli veriler sunmaktadir. Dolayisiyla toplumsal sinuf,

1 Avukatlarin sosyal sorumluluk geregi kamu yararina yaptiklar: gonilliliik esash ve ticretsiz gergeklestirilen
hizmetlere “pro bono hizmetleri” denir.

148



Kitap Degerlendirmesi

ik, cinsiyet gibi degiskenlerin prestijli bir meslek alaninda dahi kariyer yollarini nasil sekil-
lendirdigini bizlere gostermektedir. Bu kapsamli ¢alijma Amerika baglaminda yiritilmiis
olsa da hukuk kariyerlerinin hangi kurumsal yap: ve dinamikler aracihigiyla bi¢imlendigini
ortaya koymasi bakimindan Trirkiye’deki hukuk meslegine yonelik sosyolojik aragtirmalara
da yontemsel ve kuramsal agidan ilham verici bir 6rnek sunmaktadir. Hukuk sosyolojisi ve
meslek sosyolojisi alanlarinda ¢ahsan aragtirmacilar igin, 6zellikle kurumsal esitsizliklerin

izini siirebilmek adina dikkate deger bir 6rnek niteligindedir.
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