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Profesyonel Mesleklerin Krizi
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Tekmile Ayyildiz

Kevin T. Leicht ve Mary L. Fennell'in birlikte kaleme aldig1 Crisis in the Professions: The New
Dark Age, profesyonel mesleklerin giiniimiiz toplumundaki yapisal dontisimiini ele alan
6nemli bir ¢alismadir. Kevin T. Leicht, ekonomik kalkinma, kiiresellesme, esitsizlik ve siya-
set sosyolojisi alaninda ¢alisan bir sosyologdur. Mary L. Fennell ise 6rgiit sosyolojisi ve sag-
lik hizmetleri politikalar1 alaninda uzmanlagmus, profesyonel érgiitlerin yapisal ve kuramsal
analizleri tizerine yogunlagmus bir akademisyendir. Her iki yazar da profesyonel meslekler ve

orgiitsel dontisiim konularinda 6nemli katkilar sunmuglardur.

Eserde profesyonel mesleklerin toplumsal otoritelerinin zayifladigi, uzmanlklarina du-
yulan giivenin sorgulandigi ve aymi zamanda ekonomik sartlarin mesleklerin donisiimiine
sebebiyet verdigi bir donem analiz edilmektedir. Leicht ve Fennell, bu déniisiim siirecini
“yeni karanlk ¢ag” olarak tanimlamakta ve ayni1 zamanda profesyonel mesleklerin tarihsel

bakimdan roliinii tekrar diigiinmeye ve sorgulamaya ¢agirmaktadir.

Eser ii¢ ana béliimden olusmaktadir. Ilk ana boliim olan “Systemic Changes”te (Sistem-
sel Degisimler), nitelikli isler olarak goriilen ve “profesyonel” olarak da adlandirilan seckin
meslek gruplarinin yagsadigi degisimler ele alinmugtir. Bu meslekler arasinda doktor, avukat,

bilim insani, yonetici ve tiniversite 6gretim tiyelerini 6rnek verilebilir. Bu baglamda eserin
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sorguladig1 mesele ise, 6ncesinde sanayi sonrasi nitelikli ekonominin temel taglari olan ve
geng kugaklarin kariyer hedeflerini temsil eden bu mesleklerin neden simdi daha az istikrar-
I1, daha az tatmin edici, daha az arzu edilen ve daha kirilgan hale geldigi sorgulanmaktadir.
Uluslararasi rekabet bakimindan merkezi bir 6nemde olan bu mesleklerin nasil bu hale gel-
digine dair bir tartigma mevcuttur. Profesyonel isler hala uzun tniversite egitimleri ve ileri
diizey diplomalar gerektirmeye devam etmektedir fakat bu mesleklerin aym sekilde toplum-
da deger gormemesi ve eski statiisiinii kaybetmesi, finansal 6diiller ve sosyal statii bakimin-
dan degisimlere yol agmustur.

Bu eserin ana amaci profesyonel islerdeki bu degisimlerin nasil gergeklestigi ve yeni nite-
likli is diinyasinda kendine yer edinmeye ¢alisan kisiler i¢in ne tiir sonuglar dogurdugunu an-
lamaktir. Yapilan analiz sonucunda ise degisikliklerin farkli boyutlarini vurgulamak amaciyla
dort tema etrafinda sekillendigini séylemek miimkiindiir. Bu temalardan ilki, profesyonel
isler ve kariyerlerin ¢ok diizeyli bir olgu oldugudur. Bireylerin is yapma bigimleri ve kari-
yerlerinden beklentilerindeki degisimler, profesyonel isgiicii ve hizmet sektorlerinin yapis
agisindan oldukga etkilidir. Diger bir ifadeyle, isler, kariyerler, finansal sistemler, sektorler
ve teknolojideki gelismeler gibi bir¢ok alanin birbiriyle baglantili oldugunu gostermekte-
dir. Dolayistyla bu ¢alisma, ilk olarak sistem diizeyindeki doniigiimleri, ardindan ise mesleki
yapilari ve egitim siireglerini, son olarak ise bireylerin -6zellikle genglerin- kariyer anlays-
larini ele almayr amaglamaktadir. Bireysel kariyer deneyimlerinin aslinda kiresel anlamda
isgiicti piyasalari, sektorler ve ekonomik sistemlerle i¢ ice gegmis ¢ok katmanli bir yapi arz
etmektedir. Leicht ve Fennell'in sistemsel analiz modeli ¢ergevesinde gelistirilen bu yakla-
sim, Ozellikle Standing’in kavramsallagtirdig: “prekarya” ve Kalleberg'in kavramsallagtirmas:
olan “giivencesiz gahsma” ile desteklenmektedir. Standing’e gore, prekarya yalnizca giiven-
cesiz gahismakla ilgili bir durum degildir; ayn1 zamanda toplumsal diglanma ve kimlik so-
runlaryla da ilgilidir. Bu baglamda eserde anlatilan geng profesyonellerin deneyimleri, pre-
karya smifinin tipik 6rneklerini olusturmaktadir. Bununla birlikte yazarlarin vurguladigs bir
diger 6nemli nokta ise, artik profesyonel iglerin de istikrar, giivence ve sayginlik gibi temel
ozelliklerini ve dolayisiyla “iyi is” tamiminin da bulaniklagtigini belirtmektedir. Bu baglamda
eser, ayni zamanda bilgiye, uzmanliga ve ayni zamanda rasyonel otoriteye yonelik toplum-
sal tutumlarin da degisimini de ortaya koymaktadir. Dolayisiyla okuyucuyu klasik anlamda
“meslek idealleri’ni yeniden diigiinmeye tegvik etmektedir.

Eseri 6nemli kilan unsurlardan bir tanesi eser boyunca dért farkli geng profesyonelin
bireysel is yagamlarina tekrar tekrar doniilmesidir. Bu geng profesyonellerin meslekleri ise
doktor, begeri bilimler akademisyeni, avukat ve biyologtur. Bu ¢alismada yer verilen her bir
karakter, gercek kisilerin biyografilerine dayanmaktadir. Lisansiisti egitim siireci ve uzun
yillar siiren kariyer yolculuklarina ragmen mesleki anlamda bir kimlik ve kariyer inga etme

cabalarim ve miicadelelerini yansittigim séylemek gerekmektedir. Aymi zamanda bu dort
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farkli kisa 6ykdi, 21. yiizyildaki profesyonel calisma tizerine diigtindiiriicii birtakim sorulara
iyi bir giris sunmaktadur. Bu eser iig ana bdliime ayrilmistir. Oncelikle profesyonel alanlart
etkileyen sistem diizeyini yani “makro diizey” degisimlere odaklanilmigtir. Makro 6lgekli de-
gisimlerden sonra ise bazi mesleklerdeki “mezo diizey” degisimler ele alinmugtir. Bu kisimda
“professional precariat — profesyonel prekarya”nin ortaya cikisi, profesyonel statii ile “gii-
vencesiz ¢aligma” arasindaki sinirlar1 agmakta olan bazi meslekler ele alinmigtir. Son olarak
ise bireysel motivasyonlar ve beklentiler alani olan “mikro diizeyde” ele alinmaktadir. Ayni
zamanda profesyonel ¢alismanin gelecekteki yonelimlerini nasil etkileyecegi tizerine bir tar-

tisma mevcuttur.

Eserin birinci ana boliimii olan Systemic Changes’in alt bélimii olan The Context: Di-
sinvestment in Jobs and Cultural Fragmentation’da son 20 yilda ABD ve Bati iilkelerinde
elit iglerin hem statii ve saygi hem de istikrar anlamda bir kayip yasadigini anlamaya ve ta-
nimlamaya ¢aligmig ve ayni zamanda bu siireci etkileyen bir dizi makro diizeydeki egilimi ele
almugtir. Bir diger ifadeyle statii ve istikrar kaybinin arka planinda yer alan yapsal faktorlere
yogunlastigini soylemek miimkiindiir. Yazarlar, artan gelir esitsizligi, orta sinifin zayiflama-
s1 ve vergi sisteminin emek gelirini dezavantajli bir noktaya tagimasi gibi yapisal ekonomik
sorunlara dikkat ¢cekmektedirler. Bununla birlikte 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin
ardindan uygulanan kemer sikma politikalarinin etkileri, 6zellikle bilimsel aragtirmalar ve
yiiksekogretim biitceleri tizerinde olumsuzluklara neden olmustur. Bu baglamda akademi-
deki gelir esitsizligine de dikkat gekilen bu ¢alismada, giivencesiz ve yar1 zamanh ¢alismanin
artmasi “profesyonel prekarya - professional precariat” olarak da adlandirilan yeni akademik
sinifin ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Ornegin, 8gretim elemanlari sosyal giivenceden
yoksun bir sekilde diigiik ticretli islerde calismak zorunda iken; tist yonetim pozisyonlari ise
daha yiiksek maas almaktadir. Bu boliim, neoliberal politikalarin ve esitsiz yapisal doniisiim-
lerin profesyonel mesleklerde yarattigi doniisiimii etkileyici bir sekilde ortaya koymaktadir.

Eserin bu bolimiinde, is diinyasini ve profesyonel igleri doniistiiren iki temel makro dii-
zeydeki degisim ele alinmaktadir. Bunlardan bir tanesi disinvestment (yatirimlarin cekilme-
si) ile bir diger degisim ise cultural backlash (kiiltiirel geri tepme/ kiiltiirel tepki) olarak ifa-
de etmek mimkiindiir. Yazarlar, bu yasanan degisimlerin yalnizca ekonomik gostergeler ile
sinirh olmadiging, aksine giindelik hayatlarimizda dogrudan ve somut etkiler olusturdugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda saglik alaninda 6rnek vermek gerekirse, robotik teknolojile-
rin cerrahlarin galisma sekillerini doniistiirmesi ve yalnizca is stireglerini degil, ayn1 zamanda
hasta giivenini ve uzmanlga duyulan saygiy1 da etkiledigini soylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte, hizmet alan bireylerin profillerinde yasanan degisimler, kimlerin 6deme yaptig1 ve
bu kesimlerin beklentilerinin nasil degistigi ve farklilagtigini da ortaya koymaktadir. Yazarlar,
makro 6l¢iideki yapisal doniigiimlerin mikro diizeyde profesyonel- pratik iligkilere nasil yan-

sidigin1 gostererek, profesyonelligin hem anlamini hem de degerini sorgulayan bitiinliikli
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bir perspektif sundugunu belirtmek gerekir. Ayn1 zamanda bu bélimde, profesyonel iglerin
yalmizca ekonomik bir boyutta ele almak degil, aynm: zamanda toplumsal ve kiiltiirel dina-
mikler ile nasil yeniden sekillendigini de ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu bakus agist ile,
okuyucunun birbiri ile iligkili olan bu ¢ok katmanli déniisiimii daha yakindan sorgulamasina

ve diigtinmesine imkan vermektedir.

Eserin Technological Change, Globalization and Professional Work adh ti¢tincii alt bo-
limiinde, teknolojik degisim ve kiiresellesmenin profesyonel meslekler tizerindeki doniisti-
riici etkisi ok boyutlu bir bicimde ele alinmaktadr. Yazarlar, teknoloji ve yapay zekanin yal-
nizca mesleki gorevleri degil, ayn1 zamanda bu gorevlerin hem yiiriitiilme bigimlerini hem de
is giicii piyasasint da yeniden sekillendirdigini savunmaktadir. Ozellikle rutinlesme, ayrigtr-
ma, aracisizlagtirma ve yeniden aracilik gibi kavramlarla agiklanan bu d6niigiim stireci, pro-
tesyonel rollerin merkezi konumunu zayiflatmakta ve uzmanlari sistemin yalnizca bir pargas:
haline getirmektedir. Bu béliimde yer verilen Maria, Selena, Catalina ve Corwin 6rnekleri
tizerinden geng profesyonellerin kariyerlerinde kargilagtiklar: stkintilar, belirsizlikler ve kiire-
sel ig piyasasinda yasadiklari uyum sorunlari somutlagtirlmaktadir. Bununla birlikte kiiresel-
lesen profesyonel isgiicii piyasasinin Bati merkezli mesleki modelleri diger bolgelere tagiyip
tasimadigy, bu yayilmanin ne gibi kiiltiirel ve yapisal sonuglar dogurdugu gibi kritik sorular
da giindeme getirilmektedir. Bu boliimde 6zellikle Susskind ve Susskind’in ileri stirdigii
profesyonel hizmetlerin dijital araglar ile yeniden 6rgiitlenmesi fikri, insan etkilegiminin ve
etik degerlendirmenin yerini teknolojik araglarin alabilecegini varsayarak problematik bir
yaklagim sergilemektedir. Béliim, mesleklerin gelecegine dair garpici sorular sorarken, bu
gecis stirecinde dogabilecek sosyal sonuglara iligkin daha fazla elestirel derinlige ihtiya¢ duy-
dugunu s6ylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, profesyonel yapinin degisen dogasina dair
tartigmalar sistematik sekilde sunmasi bakimindan sosyolojik ve meslek sosyolojisi agisin-
dan degerli bir katki sunmaktadur.

Eserin ikinci ana bélimi olan Change in Professions and Professional Training ve alt
boliimlerde de makro diizeydeki sistemsel dontisiimlerden mezzo diizeye gegilerek, meslek-
lerin kendilerinde nasil bir degisim yasandig1 ve bu degisimin profesyonel iglerin toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel degeri tizerindeki etkileri ele alinarak tartigilmaktadir. Leicht ve Fen-
nell, klasik profesyonel islerin gittikce daha ¢ok giivencesiz ve parcali islere doniistigiini,
Standing’in “prekarya” kavramu ile agiklanan yeni bir meslek yapisinin ortaya ¢iktigini sa-
vunmaktadirlar. Ozellikle doktoral: isgiiciiniin arz fazlasi ve kaliteli islerin de azalmas: gibi
sebeplerden dolay1 birgok farkli meslek grubu ciddi anlamda bir deger kaybina ugradigini
sdylemek miimkiindiir. Bu gergevede Reskin ve Roos’ un is ve isgiicii siralamalar (job/labor
queues) kurami kullanilarak hem toplumsal cinsiyet temsili hem de mesleklerdeki ayrigma
bigimleri, klasik mesleklerdeki baz1 giivencesiz kariyer 6rnekleri analiz edilmektedir. Hukuk

ve tip gibi alanlarda demografik ¢esitliligin artmasina ragmen esitlik heniiz saglanamamustir.
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Bunun yan sira gig ekonomisi, klasik mesleklerdeki baz1 giivencesiz kariyer érnekleri analiz
edilmektedir. Ornegin tipta hastane hekimleri ve tibbi yazicilar, akademide sézlesmeli 6gre-
tim tiyeleri, hukukta dig kaynak kullanimi, akademide birden fazla doktora sonrasi pozisyon-
da galigma, is girisinde yasanan gecikmeler gibi 6rnekler “prekarya” kavramu ile iligkilendiril-
mektedir. Bununla birlikte veri bilimi, finans ve girisimcilik alanlarindaki yeni mesleklerin
yiikselisiyle birlikte, ileri diizey akademik egitime dayanmayan fakat hem prestijli hem de
gelir potansiyeli olan alanlar igindeki agirhiginin arttigini soylemek mimkindir. Yazarlar
yaganan bu doniisimii ¢ok boyutlu bir ¢ergeveyle ele alarak hem klasik mesleklerdeki ¢oziil-
meyi hem de yeni islerin yiikselisini kargilagtirmah bir gekilde sunmaktadr.

Eserin bu bolimiinde, profesyonel is piyasalarinda toplumsal cinsiyet ve irksal ¢esitli-
ligin seyri, is kalitesindeki diisiis ve mesleki anlamda giivencesizligin etkileriyle birlikte ele
alinmaktadir. Yazarlar, Reskin ve Roos’un is ve isgiicii siralamasi kuramini giincelleyerek hu-
kuk ve tip gibi daha geleneksel olarak goriilen mesleklerde beyaz erkeklerin ¢ekilmesiyle or-
taya ¢ikan boslugun, artan egitim diizeyleriyle 6zellikle Asyah erkekler ve kadinlar tarafindan
dolduruldugunu 6ne siirmektedir. Fakat profesyonel olmayan iglerin daha giivencesiz hale
gelmesi, profesyonel meslekleri daha cazip kilmaktadir. Bu durumda ise erkeklerin yeniden

bu alanlara yénelmesine yol agtigini da vurgulamak gerekmektedir.

Eserin Younger Workers and Their Career Aspirations and Expectations adl tigiincti ana
bolimiinde, “milenyum kugag1” nin kariyer beklentileri ve profesyonel ise atfettikleri deger,
onceki kusaklarla kargilagtirmali olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte bu kusagin pro-
fesyonel ise atfettikleri degerin 6nceki kusaklardan nasil farklilagtigini da anlamaya y6nelik
bir sorgulama bulunmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin ise kariyerle ilgili kusaklararas:
farkliliklar1 anlamaya y6nelik hem temel yaklagimlari hem de bireylerin geng yetiskinlik do-
nemlerinde belirli mesleklere nasil “yonelme” ve “tercih etme” egiliminde olduklar1 ince-
lenmektedir. Bu hedef dogrultusunda iki temel model gézden gegirilmistir. Bunlardan biri

geleneksel model (diger adiyla kurumsal baks), bir digeri ise yeni kariyer modelidir.
Bu bolimde 6ncelikle bireysel diger bir ifadeyle mikro diizeyde bir analiz yapilmaktadir.

Fakat eserde daha dnce ele alinan mezzo (ara diizey) ve makro (yapisal diizey) siireclerin
bireylerin karar alma siireclerini etkileyen gevresel ve baglamsal degiskenler olarak yeni-
den devreye girmektedir. Leicht ve Fennell'in bu bélimde odaklandiklar: ii¢ temel soru
bulunmaktadir. Bunlar; “Onceki kusaklar igin calismanin degeri neydi?”, “Milenyum kusa-
g1 igin ¢aligmanin degeri nedir?” ve “Profesyonel ige verilen degerde bir azalma oldu mu?”

sorularidir.

Altinc1 bolimde geleneksel profesyonel islerin cazibesini yitirmesi ve genglerin veri bi-
limi, finans danigmanlik ve girisimcilik gibi yeni kariyer alanlarina yonelmesi ele alinmusti.
Yedinci bélim olan The Worklife of Millennials and Other Generations’ta ise milenyum
kusaginin (1980- 2000 dogumlu olanlar) is hayatina dair tutumlari, kariyer beklentilerini ve
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kargilagtiklar1 zorluklar detayh bir sekilde incelenmektedir. Gallup’un 2016 yilindaki “How
Millennials Want to Work and Live” adli kapsamh raporuna gére milenyum kusaginin yap-
tiklar1 isten yalmizca maag degil, ayni zamanda anlam da beklenmektedir. Diger bir ifadeyle
bu kusagin igin ise yalnizca bir ge¢im kaynag: olarak degil ayn1 zamanda kisisel gelisim ve
yasamun ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Milenyum kugsaginin alti temel 6zelligi
one plana ¢ikmaktadir: bu 6zellikler su sekildedir: Amag arayig, gelisim odaklilik, yonetici
yerine kog beklentisi (klasik bir yonetici yerine onlar1 bireysel olarak énemseyen rehber is-
temeleri), siirekli geri bildirim, giiclii yonlere odaklanma ve is- yasam entegrasyonu olarak
karsgimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu idealler her zaman gergeklikle 6rtiismemektedir. Ciinkii
Gallup’un verilerine gore milenyum kusaginin sadece %29’u isine bagh hissederken, %551
“bagsiz” calismaktadir. Aym zamanda igsizlik, disiik gelir ve ekonomik sorunlarla da kars:
karsrya kalmaktadirlar. Sonug olarak bu béliimde, profesyonel diinyadaki déniigtimiin birey
tizerindeki etkilerini anlamak bakimindan oldukga 6nemli bir katk: saglamaktadir.

Kitabin sekizinci boliimii olan The New Dark Age Rediscovering Knowledge as the
Proper Basis of Authority adli “sonug ve ¢ikarimlar” boéliimiinde, profesyonel mesleklerin
ozellikle ABD’de gittik¢e daha az tatmin edici, daha giivencesiz ve daha az arzu edilen bir
hale geldigi vurgulanmaktadir. Yazarlar, bu doniisiimiin ¢ok katmanli bir olgu oldugunu vur-
gulayarak, ekonomik yapidaki yasanan degisimlerden, uzmanhgm kiltiirel deger kaybina ka-
dar birgok faktorle baglantili oldugunu savunmaktadirlar. Bu baglamda, eserde gegen “pro-
fesyonel prekarya” kavramina deginilmigtir. Egitimli olan fakat diisiik ticretli, istikrarsiz ve
gegiciislerde ¢ahigan bireylerin yeni bir simf olarak yiikselisi olarak ele almmaktadir. Bununla
birlikte uzmanlik, kiiltiirel parcalanma ve bilgiye erisimin “demokratiklesmesi” ad1 altinda
degersizlestigi sdylenebilir. Ornegin uzmanlara ve bilim insanlarina yénelik gerceklestirilen
siyasi saldirilar neticesinde bu siire¢ daha da derinlesmektedir. Eserde ele alinan dért geng
profesyonelin deneyimleri, bu déntisiimiin bireysel diizeydeki yansimalarina igik tutmak-
tadir. Makro diizeyde ise kazamlmis gelirden ziyade kazanilmamus gelirin 6n plana ¢ikiyor
olmasi is kalitesinde diisiise yol agmaktadir. Ayn1 zamanda, yapay zeka basta olmak tizere
teknolojik gelismeler ve kiiresel isgiicti hareketliligi ise profesyonel meslekleri yapisal ola-
rak donustirmektedir. Mezzo diizeyde ise akademide kalici pozisyonlarin azalmas, yiiksek
lisans ve doktora yapiyor olmanun is giivencesi saglamamasi ve gesitlilik politikalarinin geri-
lemesi gibi problemlere dikkat ¢ekilmektedir. Bununla birlikte, yeni nesil profesyonellerin
beklentileri ve kariyer tercihlerinde de ciddi anlamda bir degisim s6z konusudur. Yeni neslin
kariyer tercihleri arasinda girisimcilik ve veri bilimi gibi alanlar tercih edilirken, bu alanlar
profesyonel kariyer ve mesleklerin yerine daha erisilebilir ve esnek yollar sunmaktadir. So-
nug olarak, eser genglerin kariyer beklentileri ve geleneksel profesyonel yapilarin sunduklar
arasindaki kopusa dikkat cekmektedir. Bu kopusun mesleklerin gelecegi bakimindan ise cid-
di anlamda bir tehdit olusturdugunu ortaya koymaktadir. Fakat bu demek degildir ki -6zel-
likle yapay zeka ile birlikte- meslekler yok olacaktir, béyle bir durum s6z konusu degildir.
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Eserin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, profesyonel mesleklerin déniigimiini yalnizca
yuzeydeki belirtilerle sinirli birakmayip, makro, mezzo ve mikro diizeylerde ¢ok katmanli
bir yaklagim sunmasidir. Bunun yani sira eserin merkezinde yer alan “profesyonel prekar-
ya” ve “uzmanlik statiisiiniin kayb1” gibi meseleler, yalnizca ABD ile sinirli olmayan ve ayn
zamanda neoliberal kiiresellesmenin etkisiyle Tiirkiye’de de gozlemlenebilecek doniisiim-
lerin oldugunu séylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de ise 6zellikle akademi, tip ve hukuk gibi
geleneksel anlamda daha yiiksek ve itibarli olarak kabul edilen meslek gruplarinda da yapisal
bir prestij ve istikrar kayb1 s6z konusudur. Ornegin, Tiirkiye’deki iiniversitelerde artan 6gre-
tim tiyesi sayisina ragmen kadrolu pozisyonlarin azaldigini ve “projeci akademisyenlik” gibi
egilimlerin profesyonel prekaryayr daha da goriinir kildigini vurgulamak gerekir. Aym za-
manda &zellikle saghk alaninda performans sistemleri ile ticarilesmesi, hekimlerin “toplum
yararina hizmet” idealinden uzaklagmasina yol agmakta midir? sorusunu sormak gerekir. Bir
diger 6nemli soru ise: Avukatlik mesleginde mezun fazlaligi ve yogun rekabetli bir ¢aligma
ortami dogurarak hem mesleki doyum agisindan hem de uzmanlik itibarini nasil etkilemek-
tedir? Sorusudur. Bu baglamda eser, birgok iilkede oldugu gibi Ttirkiye’de de giderek belir-
sizlesen kariyer yollari, deger kaybeden diplomalar ve “kariyer hedefi” ile “yagam doyumu”
arasindaki uyumsuzluk tizerine digsiinmeyi ve sorgulamay1 saglamaktadir. Bununla birlikte,
geng profesyonellerin siirekli olarak kendini gelistirme baskis1 altinda hem bireysel rekabet
gerektiren hem de giivencesiz ortamlarda nasil kimlik inga ettikleri sorusu ise eserde tartigi-
lan kugaklararasi farkliliklar baglaminda Tirkiye i¢in de oldukga 6nemli bir meseledir. Dola-
yistyla eser, yalmzca Bati akademisi icin degil, ayni zamanda Tiirkiye’deki profesyonel mes-
leklerdeki doniigtimleri anlamlandirmak isteyen aragtirmacilar ve meslek mensuplari igin de

oldukga ufuk agic1 bir kaynak islevi gormektedir.
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